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Toekomstvoorspellingen zijn altijd relatief, het zijn hoogstens mogelijke scenario’s waaraan we kunnen toetsen of we met het beleid op de goede weg zijn.
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Voorwoord

Ooit was het zo dat wie ‘Waalwijk’ zei, aan leer en schoenen dacht. Inmiddels is ons imago minder scherp. Sommige wetenschappers zeggen dat dit een probleem is in een tijd van demografische veranderingen, footloose bedrijven, toenemende concurrentie en mondige en mobiele burgers. Steden met een onderscheidend imago zouden sterker staan in de strijd om bewoners, bedrijven en investeerders.

De gemeente Waalwijk wil op zijn minst al het goede anno 2010 behouden: de sterk ontwikkelde bedrijvigheid en werkgelegenheid, de vitale kernen, het bovengemiddelde voorzieningenniveau, de veilige omgeving en het aantrekkelijke omringende landschap.

Waalwijk heeft zoveel te bieden dat het moeilijk in één beeld te vangen is. Welbeschouwd is juist die diversiteit de kracht van de gemeente Waalwijk. Het zorgt voor een robuustheid die ons ook door moeilijke tijden loodst. 

En toch is het ook mogelijk gebleken om in de verschillende sterke kanten een gezamenlijke noemer te ontdekken: Waalwijk is namelijk, op diverse terreinen, een schakel in Midden Brabant. Gelegen op een kruispunt van weg- en vaarverbindingen, op de overgang van zand naar klei, van Brabant naar Holland is de gemeente het economische, ruimtelijke en sociale scharnier in een conglomeratie van grote steden en kleinere dorpen.

Om die plek te behouden, zal er hard gewerkt moeten worden door bewoners, bedrijven, maatschappelijke organisaties en overheid. Ondernemend als we zijn, willen we echter graag nog een beetje meer: stilstand is spreekwoordelijk immers achteruitgang. We hebben in deze visie daarom een aantal ambities geformuleerd die we richting 2020 willen realiseren. Om het leven in Waalwijk, Waspik en Sprang-Capelle in de toekomst nog aangenamer te maken.
Deze strategische visie is een betekenisvol handelingskader voor gemeenteraad, college van burgemeester en wethouders en medewerkers van de gemeente Waalwijk. Het bevat de strategische hoofdlijnen voor besluitvorming, beleid en projecten tot 2020. Na vaststelling wordt de visie verder uitgewerkt in een concreet actieprogramma.
De totstandkoming van deze strategische visie was voor mij en mijn collega’s een inspirerend proces. Velen buiten onze gemeentelijke organisatie hebben een constructieve bijdrage geleverd. Wij hebben vele suggesties in dit document verwerkt. Een deel van de ingebrachte ideeën komt beter tot zijn recht op een ander podium of in een ander stadium. Vergeten zijn ze evenwel niet. 

Ik wil u graag hartelijk danken voor uw bijdrage en ik hoop dat u betrokken blijft – nu gaat het pas echt beginnen!
Nol Kleijngeld, burgemeester van Waalwijk
Waalwijk 2020
Het benoemen van de kernkwaliteiten van Waalwijk blijkt niet eenvoudig. Niet omdat ze er niet zijn, maar vooral omdat Waalwijk heel veel is. Waalwijk was die stad op de grens van Holland en Brabant, het centrum van schoenen en leerindustrie. 
Maar wat is Waalwijk? Het is de middelgrote stad met imposante gebouwen zoals de St Janskerk en het Raadhuis. Een stad met  drie karakteristieke kernen in een al even karakteristiek landschap. Waalwijk is de stad van de meubelboulevard met landelijke bekendheid. De ligging, tussen ’s-Hertogenbosch en Tilburg, aan nationale transportassen maakt Waalwijk tot een ideale vestigingsplaats, getuige het machtige regionale werklandschap langs de A59.
De wens tot behoud en verdere versterking van deze kwaliteiten leidt tot de volgende missie voor Waalwijk 2020:


Waalwijk kiest voor duurzaamheid en duurzame successen. Het handelt vanuit een strategische visie en speelt in op de kwaliteiten waarmee de gemeente een sterke, eigenstandige positie kan ontwikkelen: kleinstedelijkheid, economische kracht en karakteristieke kernen en omgeving. Met deze missie vindt de gemeente Waalwijk - bijna als vanzelfsprekend – de alom gezochte duurzame balans tussen people, planet en profit.
Stedelijk knooppunt
Met haar regionale functie, eerst en vooral op het gebied van bedrijvigheid en werkgelegenheid, vult Waalwijk het gat tussen grote steden en kleine dorpen in Midden Brabant. Ook het aanbod van woningen en voorzieningen  (detailhandel, onderwijs, zorg) is van bovenlokale betekenis. Het karakter laat zich omschrijven als kleinstedelijk.
Krachtige economische functie

Sneller en krachtiger dan andere nijverheidsgemeenten is Waalwijk in de 20e eeuw in staat gebleken zich te herstellen van economische neergang. In de eerste decennia van de 21e eeuw vervult Waalwijk blijvend de functie van regionaal werkgelegenheidscentrum, eenvoudigweg omdat dit de beste plek daarvoor in de omgeving is. De vestigingsvoorwaarden worden  voortdurend geoptimaliseerd. 
Karakteristieke kernen en omgeving
De unieke kwaliteit van het landschap is de afwisseling die ontstaan is door de ligging op de overgang tussen rivierenland en dekzandrug. De kernen liggen precies op de overgang van hoog naar laag. Waardevol is het grote contrast tussen stad en buitengebied. De verschillende kernen ademen een sfeer van gemoedelijkheid en levendigheid. Ondernemerschap van bewoners en bedrijven wordt gestimuleerd en gefaciliteerd om in de lokale behoeften te voorzien. Omgevingskwaliteiten worden gerespecteerd. 
Vitale schakel in regionale netwerken
Waalwijk heeft zijn economisch gunstige ontwikkeling mede te danken aan de ontwikkelingen in Brabant. Binnen de diverse economische en bestuurlijke samenwerkingsverbanden is Waalwijk een actieve speler. 

Om de missie verder te concretiseren, is deze vertaald in een aantal ambities:

· Waalwijk is stedelijk knooppunt in Midden Brabant

· Waalwijk is vitaal door ondernemende gemeenschappen in kernen en wijken

· Waalwijk is duurzaam regionaal werkgelegenheidscentrum

· Waalwijk heeft toegevoegde waarde in de leisure regio
· Waalwijk heeft een regie- en servicegerichte organisatie en bestuur

Het vervolg van deze strategische visie is opgebouwd rondom deze ambities.
Stedelijk knooppunt in Midden Brabant

Dorpen en steden vormen samen complexe, dynamische en  interacterende systemen. Steden als Tilburg, Breda en ’s-Hertogenbosch zijn centra van mensen, economie en cultuur. Het zijn locaties waar mensen van buiten naar toe trekken om een bestaan op te bouwen, om te werken en te studeren. Ook  Waalwijk ontwikkelt zich als stedelijk knooppunt met specifieke functies voor het omliggende gebied. 

Regionale werkgelegenheidsfunctie

Waalwijk heeft een regionale werkgelegenheidsfunctie voor de regio Midden Brabant. De werkgelegenheid is ook anno 2020 getalsmatig nog altijd groter dan voor de eigen beroepsbevolking noodzakelijk is. De werkgelegenheid is vooral geconcentreerd langs de Maasroute (A59), maar ook de woonboulevard en de ondernemingen en diensten in het centrum zijn van belang in een diverse en daarmee robuuste economische structuur. 

Kleinstedelijke voorzieningen

Waalwijk heeft in 2020 de bovenlokale taak op het gebied van wonen, zorg en detailhandel behouden. In de gemeente is sprake van een hiërarchie in publieke voorzieningen. De stad heeft anno 2020 een levendig centrum, met meer horeca, een theatercafé en een filmhuis. De omgevormde Gedempte Haven vervult als uitgaansgebied een belangrijke rol. Winkelcentrum De Els heeft regionale aantrekkingskracht. De dorpen hebben hun charme behouden, met een passend aanbod van kleinschalige voorzieningen. Voor grootstedelijke voorzieningen – hoger onderwijs, complexe medische ingrepen, een megadiscotheek – wenden de inwoners van de gemeente Waalwijk zich tot Tilburg en ’s-Hertogenbosch.

Kleinstedelijke woonmilieus (Waalwijk stad)

Waalwijk stad biedt kleinstedelijke woonmilieus aan die aanvullend zijn op de omliggende grote steden en dorpen. Dit betekent wonen in een relatief hoge dichtheid, een diversiteit aan doelgroepen, een menging van functies en ook lage hoogbouw op bepaalde plaatsen in het centrum. In het centrum zijn anno 2020 meer woningen voor senioren en jongeren.

Goede verbindingen weg, water en OV

Een netwerk aan verbindingen van het hoofdwegennet ligt als een raster over het landschap van Midden Brabant. De A27 en A2 – beide noord-zuid georiënteerd – en vrijwel loodrecht daarop de A59 en de A58. De Bergse Maas loopt parallel aan de A59. Waalwijk was en is daarmee direct aangetakt op de belangrijkste (inter)nationale infrastructurele verbindingen.

Voor een gemeente die voor de economische ontwikkeling – ondanks de diversificatie – nog sterk afhankelijk is van de bereikbaarheid zijn maatregelen die de doorstroming van het verkeer moeten bevorderen cruciaal. Maatregelen bij de N261 gericht op het bevorderen van de doorstroming moeten een verkeersinfarct rond Waalwijk (en de Efteling) voorkomen. 

Zowel Breda als Eindhoven zijn anno 2020 aangesloten op het internationale netwerk van hogesnelheidstreinen. Ruhrgebied en Vlaamse Ruit zijn daarmee nabij. Vanuit het oogpunt van bereikbaarheid en duurzaamheid bepleit Waalwijk bij aanbieders het belang van hoogwaardig openbaar vervoer, bijvoorbeeld in de vorm van snelbussen of een lightrail verbinding.
Multimodaal vervoer, waarbij ook het transport van goederen over water een belangrijke rol speelt, is voor Waalwijk interessant. Het investeren in de infrastructuur van binnenhavens waardoor vrachtverkeer van de weg gehaald wordt, blijft van belang. De keuze voor meer vervoer van goederen over het water heeft succes gehad. Na de aanpak van een aantal binnenhavens, naast Waalwijk ook Eindhoven, Cuijk, Oosterhout en Tilburg, is het transport via het water fors gegroeid. De verbreding en herprofilering van de Kerkvaart in Waspik heeft zijn geld opgebracht. Brabant moet bereikbaar blijven en de kansen om goederen over het water te vervoeren, moeten ook in de toekomst benut worden. 

Naast inspanningen om het vervoer over water te intensiveren zal Waalwijk beleid ontwikkelen met betrekking tot de functies en eventuele concentratie van de industrie- en jachthavens op langere termijn. 
Dynamische netwerkverbanden

De Brabantse steden vormen samen één markt voor werk, huisvesting en voorzieningen. Brabant versterkt zijn centrale positie in het hoogontwikkelde afzet- en productiegebied van de Eurodelta door de goede (inter)nationale bereikbaarheid via weg, water, spoor en lucht. Betere oost-west verbindingen versterken netwerkvorming tussen de verschillende economische clusters.

Waalwijk maakt als middelgrote stad deel uit van een dynamisch netwerk. De economische ontwikkeling, de bereikbaarheid en daarvan afgeleid de welvaart en het welzijn van de inwoners en ondernemers zijn afhankelijk van de ontwikkelingen in het netwerk. 

Vitaal door ondernemende gemeenschappen

De wijken van Waalwijk stad zijn vitaal en levendig. Het zijn gebieden waar wonen en werken hand in hand gaan. De dorpen beschikken over een basispakket aan voorzieningen, aantrekkelijke woningen voor opvang van de eigen woningbehoefte en een kwalitatief goede openbare ruimte. De dorpen en wijken hebben een eigen karakter, er is een bloeiend verenigingsleven en de omgeving is veilig. 

Ontwikkeling door zelfsturing

Vanuit het credo “niet leunen, wel steunen” stimuleert de gemeente Waalwijk mensen om de regie over hun eigen leven te nemen. De gemeente ondersteunt hen die steun nodig hebben en faciliteert hen die sociaal-maatschappelijk willen ondernemen in de lijn van het onderscheiden WMO beleid uit het eerste decennium. 

De gemeente laat waar mogelijk bewoners initiatieven ontplooien. Er zijn budgetten voor wijken en dorpen waar bewoners en ondernemers op eigen wijze maatregelen kunnen en willen treffen die bijdragen aan algemene maatschappelijke doelen. Er is een belangrijke rol weggelegd voor onder andere  verenigingen en diaconieën van de gezamenlijke kerken voor armoedebestrijding, zorg en opvang. 

Behoud van (publieke) basisvoorzieningen

De diversiteit en eigenheid van de kernen is een kwaliteit die behouden én versterkt wordt. De gemeente streeft naar een – nader te bepalen – basispakket aan publieke voorzieningen in de dorpen. Om dit pakket in stand te kunnen houden, neemt het belang van clustering toe. 
Door ruimtelijke combinatie, dubbel grondgebruik en andere creatieve oplossingen zullen voorzieningen in stand kunnen blijven. De bewoners dragen hierin ook zelf een eigen verantwoordelijkheid. 
De buurthuizen van weleer zijn anno 2020 ‘pluspunten’. Dit zijn  levendige ontmoetingsplekken met diensten en voorzieningen. Soms liggen zij bij of in centra voor wonen en zorg, bij bibliotheken, scholen en/of sportvoorzieningen. Het zijn punten waar lokale ondernemers soms ook een kantine of cafetaria uitbaten. 

Een aantrekkelijk basisaanbod moet verspreid over de kernen zijn. Het is aan de kernen zelf om haalbare plannen te ontwikkelen om bovenop het basisaanbod extra’s te realiseren. Verschillen tussen kernen worden geaccepteerd. Initiatief wordt beloond, diversiteit wordt als kwaliteit gezien. Voor bovenlokale voorzieningen, vooral als ze niet passen in het decor van Waalwijk, werkt de gemeente actief samen met buurgemeenten en Tilburg en ’s-Hertogenbosch. 

Waalwijk kenmerkt zich door verschillende culturele voorzieningen (Den Bolder, De Leest, Zidewinde, bibliotheken). Behoud door kwalitatieve ontwikkeling is hiervoor uitgangspunt. De gemeente staat niet onwelwillend tegenover privatisering. 

Maatwerk voor ouderen en jongeren

Ouderen worden gemiddeld ouder en blijven langer fit. Zij hebben individuele wensen en behoeften ten aanzien van zorg, wonen en vrije tijdsbesteding. Het gaat om maatwerk, kleinschaligheid maar ook gezamenlijke verantwoordelijkheid. 

Waalwijk streeft ernaar ouderen zoveel en zolang mogelijk actief te laten zijn en zelfstandig te laten wonen. Initiatieven voor kleinere woongemeenschappen voor ouderen worden zoveel als mogelijk gefaciliteerd.

Jongeren zijn voor Waalwijk belangrijk, omdat zij letterlijk het fundament vormen van de toekomst van de gemeente. Activiteiten worden gericht ontwikkeld, in samenspraak met de jonge(re) inwoners, passend bij het karakter van de gemeente. Het bekende beeld dat jongeren na hun middelbare school elders een opleiding gaan volgen, zien we ook in Waalwijk. Dat is niet zo verwonderlijk omdat Waalwijk geen volwaardig MBO, HBO en universiteit heeft. Dit proces is niet te keren. Wel wil Waalwijk jongeren en jonge gezinnen aantrekken. Dat vraagt een specifiek voorzieningenaanbod, een aantrekkelijke woon- en leefomgeving en een goede bereikbaarheid.
Het positief verleiden van jongeren met voorzieningen op het gebied van uitgaan en sport heeft gewerkt. Met een horecabeleid dat aansluit op datgene dat jongeren willen en de vele (breedtesport) mogelijkheden heeft Waalwijk jongeren veel te bieden. De rol van de lokale overheid is hierin faciliterend: ze zorgt voor de juiste randvoorwaarden in beleid, regelgeving en dienstverlening. 
Wonen in kernen gericht op eigen behoefte

Gezien de demografische ontwikkeling in de regio is een sterke groei van de woningvoorraad niet opportuun. Enige groei wel en die is gericht op de opvang van de eigen behoefte en dient vooral om de verscheidenheid in het woningaanbod te vergroten. Het gaat om kwaliteit, niet om kwantiteit. 

In 2020 vormen duurzame en diverse woonmilieus een belangrijke nieuwe kracht van Waalwijk. Dit vraagt om het toevoegen van onderscheidende kleinstedelijke woonmilieus met bijzondere kwaliteiten: hoogwaardige, en vernieuwende architectuur, duurzame woningen, doelgroepneutrale woningen nabij voorzieningen (flexibele woonvormen die kunnen inspelen op ontwikkelingen in de woningmarkt; momenteel de vraag van starters en senioren), aangevuld met ruim wonen aan de rand van een groene omgeving. 

Inbreiding op reeds bebouwde plekken gaat in principe voor uitbreiding, open en groene locaties in bestaand bebouwd gebied blijven zoveel mogelijk behouden. Uitbreiding is dus niet onmogelijk, maar niet een vanzelfsprekende eerste keus. De bestaande woonvoorraad wordt kwalitatief sterk verbeterd. 
Door slim in te spelen op veranderende omstandigheden in de landbouw ontstaat ruimte voor kleinschalig wonen en werken. Inpassing van deze functies biedt ruimte voor kwaliteitsversterkende maatregelen in het buitengebied. 

Duurzaam regionaal werkgelegenheidscentrum

In het eerste decennium van de 21e eeuw heeft Waalwijk gemiddeld circa 9 ha netto per jaar aan bedrijventerrein uitgegeven. Tussen 2003 en 2008 was de groei van de werkgelegenheid in Waalwijk ruim 7,2%, tegenover landelijk  5,2% en Midden-Brabant 6,7%. Deze groei was vooral te danken aan banen in de handel, zakelijke dienstverlening, bouw, transport en de publieke sector. In de landbouw en vooral de industrie was een daling van het aantal banen te zien. 
In het verleden had Waalwijk een economische monocultuur met de schoen- en leerindustrie. Daarna heeft zich relatief snel een sterke verbrede economische structuur ontwikkeld, waarin het MKB een belangrijke rol speelt. Het type werkgelegenheid is anno 2010 wel enigszins eenzijdig, in die zin dat er sprake is van een oververtegenwoordiging van werk op MBO-niveau. 
Unieke economische context als vertrekpunt
De economische positie die de gemeente Waalwijk anno 2010 heeft, is vertrekpunt voor de verdere ontwikkeling. De ligging en ontsluiting van Waalwijk maken de stad tot blijvend aantrekkelijke vestigingsplaats van regionaal belang. Regionale afweging volgens de SER ladder geeft aan dat door ontwikkeling van de Haven terreinen waardevolle landschappelijke kwaliteiten elders in de regio kunnen worden behouden.

Tot 2020 is sprake van een aanzienlijke behoefte aan nieuwe bedrijventerreinen. De afnemende behoefte aan nieuwe bedrijventerreinen op langere termijn gaat samen met een  herstructureringsopgave van het bestaande aanbod.

Ruimtelijk-economisch is sprake van een herkenbare structuur, waarbij de A59 als scheidslijn geldt tussen grootschalig regionaal werklandschap aan de noordzijde en gevarieerde kleinstedelijke bedrijvigheid aan de zuidzijde.

Met de verdere ontwikkeling van de bedrijventerreinen, de uitbreiding van recreatieve en toeristische functies, de versterking van het centrum en de woonboulevard ontwikkelt de gemeente Waalwijk een zeer divers werkgelegenheidsaanbod voor zowel lager als hoger opgeleiden. Om de verbindingen tussen de jeugd en het bedrijfsleven al vroegtijdig te beklijven, is er bijzondere aandacht voor maatschappelijke stages en praktijkuren. 

Naast stuwende bedrijven is ook groei in verzorgende bedrijvigheid cruciaal, via bevordering van het ondernemerschap en het aanbod van opgeleiden in bijvoorbeeld de zorg en recreatie en toerisme. Het bevorderen van werk-leer en andere stageplaatsen speelt hierin een belangrijke rol.
Vestiging van bedrijven is voor een belangrijk deel niet te sturen door de gemeente. De gemeente is afhankelijk van private partijen. Wel kan de gemeente bepaalde ontwikkelingen via het ruimtelijk juridisch beleid stimuleren en ongewenste ontwikkelingen voorkomen. Ook kan de gemeente in haar keuzen meer de ontwikkeling van kleine arbeidsintensieve bedrijven kunnen stimuleren. Essentieel was het gebruik maken van toevalligheid, het benutten van kansen en daarmee dienstverlening, creatieve industrie en andere gewenste ontwikkelingen bevorderen. 

Duurzame ontwikkeling

Duurzame ontwikkeling betekent verstandig omgaan met schaarse ruimte, afwegingen in regionaal verband, inzet van lokaal aanwezig sociaal kapitaal. De ontwikkeling van de bedrijvigheid richt zich daarmee vooral op arbeidsintensieve werkgelegenheid, een hoge toegevoegde waarde (bijvoorbeeld Value Added Logistics) en verduurzaming van producten en productietechnieken (klimaatneutrale productie).
De ligging van Waalwijk aan de Maas biedt perspectieven in een wereld waarin vervoer over de weg steeds meer tot infarcten leidt. Waalwijk buit zijn positie in dit opzicht uit. Waalwijk ontwikkelt een goede vaarverbinding en daarmee een moderne industriehaven die mogelijkheden biedt aan schepen van grotere omvang. 

Toegevoegde waarde in leisure regio

Waalwijk ligt nabij de bovenregionale toeristische attractie de Efteling. De Efteling ontvangt jaarlijks ruim 3 miljoen bezoekers. Ook de Loonse en Drunense duinen zijn nabij. Nationaal Park De Loonse en Drunense Duinen is ruim 3.500 hectare groot en ligt tussen Tilburg, Waalwijk en 's-Hertogenbosch. De Loonse en Drunense Duinen zijn sinds 2002 een Nationaal Park. Aan de stuifzanden ontleent het Nationaal Park zijn bekendheid: het levende stuifzandencomplex in het centrale gedeelte van het gebied behoort tot de meest uitgestrekte van Europa.
In Midden-Brabant is in het kader van De Ideale Connectie sprake van een actief ‘leisureboulevard-concept’. Er loopt een vrije-tijds-as van De Beekse Bergen in Hilvarenbeek, via Tilburg (onder andere Textielmuseum) via De Efteling in Kaatsheuvel naar de vestingstad Heusden aan de Maas. Waalwijk wil actief bijdragen aan de toeristisch/recreatieve kracht van de regio. 
Fysieke en functionele verbanden tussen verschillende recreatieve voorzieningen en locaties worden aangesterkt om  een mooi palet recreatieve en toeristische (-ondersteunende) activiteiten aan te kunnen bieden voor de bezoekers van binnen en buiten de regio. 

Woonboulevard en centrum als attractiepunten

Waalwijk heeft een aantal blikvangers die bijdragen aan de toeristisch-recreatieve aantrekkingskracht. De woonboulevard heeft een bovenregionale functie met  landelijke uitstraling en naamsbekendheid. Ook het centrum heeft goede winkelvoorzieningen met een regionale functie.
Waalwijk is via de meubelboulevard, het centrum en schoenenmuseum onderdeel van De Ideale Connectie. De gemeente wordt onderdeel van de keten voor een dagje uit. De uitdaging is om een bezoekersstroom op gang te brengen tussen de boulevard en het centrum. Aantrekkelijkheid van het centrum door uitgekiende branchering, versterking van de horeca-functie en verbetering van de (aantrekkelijkheid van de) ontsluiting vormen de strategie om dit te bewerkstelligen. Bijzondere aandacht gaan uit naar de Bachlaan en Taxandriaweg en –parkeerplaats. 
In het centrum komt meer aandacht voor beeldkwaliteit: meer eenheid en samenhang tussen de verschillende onderdelen en qua uitstraling van gevels in bijvoorbeeld de Stationsstraat. 

Wat het aanbod zal zijn, bepaalt de markt, maar er lijken op voorhand vooral mogelijkheden voor hotels, restaurants en uitgaansgelegenheden. Er zijn twee plekken waar dit vooral speelt: het gebied tussen Waalwijk, Sprang-Capelle, Kaatsheuvel, Loon op Zand en de Loonse en Drunense duinen met vooral veel verblijfsrecreatie, congresfaciliteiten en in Waalwijk stad. In de kernen zijn kleinschalige voorzieningen mogelijk, zoals Bed & Breakfast.

Kunst en cultuur(historie) als kans

Het museum dat gericht is op de voormalige lederindustrie is een symbool van de industriële historie van Waalwijk. Verder heeft Waalwijk een Centrum voor Muziek en Dans, een Centrum voor Kunstzinnige Vorming De Terp en Theater De Leest. Ook het Schoenenmuseum wordt onderdeel van De ideale Connectie. Zowel in het historisch centrum van Waalwijk als in de dorpen zijn diverse aansprekende karakteristieke gebouwen te vinden.
De culturele hoofdstad 2018 BrabantStad kan een sterke impuls geven, zowel in uitbreiding en verbetering van accommodaties als in culturele programmering. Ook Waalwijk lift hierop mee, met een bijzondere hoofdrol voor het Halve Zolenpad. Dit pad en park leent zich bij uitstek voor culturele profilering. Met kunst en cultuur kan het de aandacht trekken van het regionale en nationale publiek.

Slow motion (fietsen en wandelen)

Waalwijk is een groene gemeente met veel groen zowel binnen als buiten de bebouwde kom. In het royale buitengebied zijn vele kenmerken met cultuurhistorische of landschappelijke waarde. In delen van het buitengebied wisselen bos en lagere coulissen elkaar af. Er is een ruim fietspadennetwerk in het buitengebied.

Het groen in en om de dorpen en Waalwijk stad is van grote betekenis voor de leefkwaliteit van de bewoners. Behoud en verdere ontwikkeling van groen en landschap is daarmee een logische keuze. Voor alle activiteiten is kwaliteitversterking het uitgangspunt. Het groen in de wijken is van belang voor recreatie en ontmoeting. 
Heel belangrijk zijn de groene verbindingen tussen bijvoorbeeld Waalwijk en Waspik. Via het Halve Zolenpad, maar ook de groene zone tussen Waalwijk en Drunen via ’t Hoefsven en aansluitend op het Nationaal Park c.q. Natura 2000 gebied Loonse en Drunense Duinen & Leemkuilen. In het kader van gezond leven en gezond ouder worden (healthy ageing) stimuleert Waalwijk het fietsgebruik, voor bezoekers én bewoners. 
Regie- en servicegerichte organisatie en bestuur 

Een netwerksamenleving draait op het gegeven dat alle partijen nauw met elkaar verbonden zijn en daarmee van elkaar afhankelijk zijn om hun doelen te realiseren. Het kan gaan om kaderstelling, organisatie, promotie, kennisontwikkeling, financiering en draagvlak. De gemeente speelt hier slim en actief op in. De gemeente laat daarbij partijen doen waar ze goed in zijn en richt zich zelf op: regisseren (kaderstelling en richting geven), faciliteren en activeren. De veranderende rollen van de gemeente horen bij het moderne openbare bestuur. Het wil niet zeggen dat de gemeente haar verantwoordelijkheden uit het oog verliest. 

Actieve netwerkspeler
De gemeente stelt zich op als een assertieve, proactieve speler in het regionale bestuurlijke netwerk. In dit netwerk streeft Waalwijk een rol na van actieve promotor van samenwerking, met oog voor de Waalwijks belangen en de eigen identiteit en zelfstandigheid.

Waar opportuun wordt samengewerkt met buurgemeenten. Dat kan zowel op strategisch (visieontwikkeling), tactisch en operationeel niveau (projecten en uitvoering reguliere overheidstaken). Waalwijk kiest niet voor één vast samenwerkingsverband, maar werkt samen met die partners waarmee de voorliggende maatschappelijke opgaven het best zijn tegemoet te treden.
De gemeente is niet meer vanzelfsprekend de belangrijkste partij om problemen op te lossen. Maatschappelijke organisaties hebben zelf steeds meer kennis en middelen om beleidsdoelen tot uitvoering te brengen. Bovendien hebben deze organisaties vaak een betere positie op het kleinschalige niveau waarop steeds meer beleid is toegespitst, het wijk- en buurtniveau. In de praktijk betekent dit dat de gemeente beleidsdoelen formuleert niet in de vorm van producten, maar in de vorm van maatschappelijke effecten. Zo ontstaat meer ruimte voor ondernemerschap, innovatieve aanpakken en het aangaan van nieuwe samenwerkingsverbanden tussen uitvoerende partijen, terwijl (en misschien nog wel sneller en beter) het gewenste effect wordt behaald. 

Lokaal regisseert de gemeente de doorwerking van beleid naar uitvoering en faciliteert zij concrete initiatieven. Daar waar het private partijen betreft is de gemeente al in de initiatieffase betrokken in het proces. Dit brengt zowel voor de private partij als de gemeente voordelen met zich mee: voor de private partij betekent vroege inmenging van de gemeente dat  later in het proces vertraging in verband met het voldoen aan regelgeving en het creëren van maatschappelijk draagvlak kan worden voorkomen, voor de gemeente betekent het dat ze beter regie kan voeren op de doorvertaling van haar beleid naar de praktijk. 

Compacte en servicegerichte organisatie
De gemeente, maar ook de andere partijen zullen in andere verhoudingen met elkaar gaan werken. Dat gaat niet vanzelf. De gemeente moet aftasten waar de wettelijke en maatschappelijke verplichtingen en taken liggen. Bewoners en ondernemers moeten ervaren hoe een nieuwe overheid is, moeten verantwoordelijkheid durven nemen en moeten nog meer ook vanuit een lange termijn perspectief nadenken over hun omgevingen en de mogelijkheden die deze biedt. 

In haar nieuwe rol realiseert de gemeente een hoge kwaliteit van publieke dienstverlening. De gemeentelijke organisatie ontwikkelt zich als een ontkokerde organisatie, waarin projectmatig werken centraal staat. In de dienstverlening naar initiatiefnemers geldt het “ja mits” principe als uitgangspunt.

Een meer efficiënte en effectieve bedrijfsvoering wordt bewerkstelligd door verbeterde digitale uitwisseling tussen verschillende afdelingen. De toegankelijkheid van de organisatie wordt geoptimaliseerd door het werken met buurtregisseurs en bedrijfscontactfunctionarissen en het onderbrengen van diensten/producten in één omgevingsloket en de installatie van een virtueel loket dat altijd en overal bereikbaar is. 

Programma en uitvoering

Deze strategische visie moet nader worden uitgewerkt in een beperkt aantal deelvisies en programma’s, die op hun beurt de basis vormen voor projecten met concrete doelstellingen, targets en financiële vertaling. Het gaat in belangrijke mate om bestaande deelvisies en programma’s; het opstellen van nieuwe plannen en nieuw beleid is in veel gevallen niet noodzakelijk. 

Wel noodzakelijk is het opstellen van een structuurvisie. Deze beschrijft de ruimtelijke vertaling van de in deze visie opgenomen ambities en ontwikkelingen voor de komende tien jaar. 
Het is goed om hier nog stil te staan bij het feit dat bewoners, ondernemers en bezoekers van Waalwijk veel van de in deze visie beschreven ontwikkelingen zelf mede mogelijk kunnen maken. Het is ook goed te realiseren dat sommige kaders elders worden bepaald, op provinciaal, rijks of Europees schaalniveau.  Regelingen en subsidies zoals WMO, AWBZ, structuurfondsen, energie- en milieubeleid, maatschappelijk verantwoord ondernemen zijn voor de gemeente een gegeven. Het zijn voorbeelden van beleid dat aan andere tafels wordt gemaakt. De gemeente Waalwijk moet zorg dragen voor de uitvoering ervan. Deze strategische visie geeft handvatten om de totstandkoming van het betreffende beleid gericht te beïnvloeden en de uitvoering op een wijze te doen die recht doet aan de ambities van Waalwijk.

Verantwoording

Uitgangspunt bij het opstellen van de strategische visie is steeds geweest dat de visie niet alleen een product is van het gemeentebestuur en de ambtenaren, maar van en voor alle inwoners, ondernemers en anderszins betrokken partijen in de gemeente Waalwijk. De inbreng van al deze mensen en partijen heeft dan ook zwaar gewogen bij het maken van de keuzes en het formuleren van de ambities. 

De strategische visie is gefundeerd op een uitgebreid achtergrondstudie die door het PON in 2009 is uitgevoerd. In deze studie zijn de sterke en zwakke kanten van de gemeente Waalwijk beschreven aan de hand van een groot aantal thema’s. Tevens zijn de relevante trends en ontwikkelingen in beeld gebracht en op Waalwijk geprojecteerd (zie ook feiten & cijfers).

Naast deze meer objectieve input, zijn op verschillende momenten inwoners, vertegenwoordigers van verenigingen, ondernemers en experts betrokken bij het opstellen van de visie. Er is een ansichtkaartenactie voor inwoners opgezet, van talrijke verenigingen zijn voorstellen en ideeën voor de visie ontvangen. Er zijn scenariosessies gehouden met het maatschappelijk middenveld (ondernemers, maatschappelijke instellingen en belangenverenigingen) en ambtenaren en er is tot slot een pleinbijeenkomst georganiseerd voor de bevolking en de gemeenteraad. 
Een visie staat of valt bij de haalbaarheid en uitvoering ervan. Door de visie op te stellen in nauwe samenspraak met de inwoners en het maatschappelijk middenveld is een eerste stap gemaakt. 

De gemeente Waalwijk heeft er het volste vertrouwen in dat door het erkennen van de eigen kwaliteiten als bestuur en het erkennen van de kwaliteiten van bewoners, marktpartijen en  maatschappelijke, een duurzame basis voor de toekomst wordt gelegd en daadwerkelijk een stap voorwaarts kan worden gezet.
Deze strategische visie is geen blauwdruk. Dat is onmogelijk en onwenselijk. Geen enkel onderzoek kan de zekerheid bieden die nodig is om een gedetailleerde blauwdruk te ontwikkelen. We kunnen ‘slechts’ met de kennis van nu ons zo goed mogelijk op de toekomst voorbereiden. Daarbij is het wel van belang om een betekenisvol document te maken, een kompas dat kan worden gebruikt bij besluitvorming door gemeenteraad en college en door bewoners, bedrijven en maatschappelijke organisaties bij het ontwikkelen van plannen. De visie zal lang niet altijd het concrete antwoord op een voorliggende vraag bevatten, maar moet wel helpen om dat antwoord te formuleren. Bewust en beredeneerd afwijken van de visie is ook een optie. Waar het om gaat, is dat de visie betekenisvol is in het handelen van politiek, bestuur en medewerkers van de gemeente.
Feiten & cijfers
Studie PON 2009
Het PON heeft in opdracht van de gemeente Waalwijk  een document  opgesteld met trends en ontwikkelingen dat als input heeft gefungeerd voor de strategische visie.

Onderzoek PON:

Trends en ontwikkelingen op het terrein van:

· wonen

· veiligheid

· welzijn

· onderwijs

· werken

· recreatie, toerisme, sport en cultuur
· zorg en volksgezondheid

· natuur en landschap
· rol gemeente 

Samenvatting

Colofon
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De gemeente Waalwijk is een stedelijk knooppunt dat met zijn krachtige economische functie en karakteristieke kernen en omgeving een vitale schakel is in de regionale netwerken van Midden Brabant. 
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